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DATE DE IDENTIFICARE

UNITATEA DE INVATAMANT: Scoala Gimnaziali ”Scarlat Longhin”
LOCALITATEA: Dofteana

JUDETUL: Baciu

ADRESA: sat. Dofteana, str. Picii, nr. 76, cod postal 607160

TEL/FAX: 0234 352026

SITE: http:/sclonghin.squarespace.com/

COD SIRUES: 343115

COD SIRUTA: 20974

PERSOANA DE CONTACT: Budescu Maria, secretar
DATE DE CONTACT: tel. : 0744 322 940
e-mail; scoalammnazmEasc.irlatlonghmdofteana@e-ls|bacau 1o
NIVELURI DE iN VATAMANT preprimar, primar, gimnazial
FORMA DE INVATAMANT Inviitimant public de zi
LIMBA DE PREDARE: roméni
STATUTUL SCOLII: unitate cu personalitate juridici, avind ca structuri, incepand
cu 01.09.2021, urmatoarele unitati scolare:
¢ Gridinita cu Program Prelungit ,,Prichindel”
o Gridinita cu Program Normal Dofteana
e Scoala Gimnaziald Cucuieti
o Gridinita cu Program Normal Cucuieti
e Scoala Gimnaziali Larga
¢ Gridinita cu Program Normal Larga
e Scoala Gimnaziald Highiac
o Gridinita cu Program Normal Highiac
o Scoala Primara Stefan Voda
e Gridinita cu Program Normal Stefan Vodi

ARGUMENT

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere catre tanara generaie a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integririi lor in societatea contemporana

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunititi, dar in ace]asl tlmp, si alte
cerinfe in domeniul educatiei i formérii continue.Educatia scolari trebuie sa devina, si prin optiunile
politice, o prioritate absoluta a guvernantilor nostri pentru ca Romania si devina un partener credibil,
la nivel european, in domen-ul educatiei si formirii profesionale.

Ma bazez in demersul meu de concepere i elaborare a prezentului P.D.1., specific pentru Scoala
Gimnaziald ,,Scarlat Longhin” Dofteana, pe documentele U.E. in domeniul educa‘;lei pe prevederile



Programului de Guvernare referitoare la sistemul de inviitdimant din Romaénia, pe Rapoartele 1.S.J.
Baciu, precum si pe evaludrile proprii referitoare la situatia actuald a scolii noastre

Planul de Dezvoltare Institutionali are o importanti deosebiti, deoarece concentreazi
atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice gi
comunitare) si asiguri coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

$coala Gimnaziald .,Scarlat Longhin” Dofteana este ancoratd in procesul reformei invitimantului

preuniversitar de stat, fiind o unitate scolari cu personalitate juridics, plasata in randul scolilor generale.
Tintind sd obtinem o pozitie ierarhic superioard pe piata furnizorilor de servicii educationale, considersim
esentiald strategia competitivi. Demersurile ficute si programele implementate la nivelul scolii tind citre
o politicd coerentd de asigurare a calititii in educatie.

Prioritate a reformei ed.cationale din Roménia, descentralizarea sistemului de invatimant este
definitd ca delegare a autoriti{ii decizionale la nivelul unitétii scolare cu PJ, in tot ceea ce priveste
functionarea organizatiei respect ve. Aceasta presupune ci scoala devine autonoma, fiind abilitat3 sé-si
conceapd o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar si al resurselor umane.

Tot din perspectiva descentralizarii va fi privitd si cresterea influentei comunittii locale asupra
unitétii scolare, dar si capacitatea viitoarei echipe manageriale de a rezista influentei externe, de a elimina
influenta factorilor politici §i de a implementa strategiile propuse in prezentul PDI. Astfel:

» Scoala isi va elabora oferta educagionald pe baza cererii $i a nevoilor exprimate de citre

comunitate;

» Scoala va fi intr-o relatie de parteneriat cu autoritdtile locale, atdt in privinta optiunilor
educationale strategice, cét si din punct de vedere al resurselor financiare ce pot fi atrase de la
nivel local;

Oferta educationalz a scolii noastre va fi redefinité, va cipéta o nous identitate, o personalitate
proprie, avand in vedere:
Cultura organizatiei scolare;
Viziunea colectivului scolii, a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii
scolare pe termen mediu si lung;
Cerintele si resurselz comunititii;
Misiunea gcolii- cunoscuta si asumati de citre tofi partenerii implicati in actul de educatie care
se desfdgoard in scoald: elevi, pdrinti, cadre didactice, autorititi locale, reprezentanti ai
comunitagii.
La intocmirea Planului d= Dezvoltare Institutionald s-a plecat de la o radiografie realist3 asupra
mediului extern in care ac:iveazil institutia de Invi{imant si asupra mediului organizational intern
prin consultarea périlor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale:
v’ schimbérile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriald a scolii si a comunititii locale.
v" sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
Utilizarea analizei SWOT mi-a permis o evaluare echilibrati si exigents a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitaii, avando-se in vedere urmitoarele aspecte:
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v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permitd pregétirea unitari
si coerentd a elevilor de-a pentru toate cele trei niveluri de invatimant: prescolar, primar si
gimnazial;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobéndirii de competente necesare adaptdrii la schimbirile continue ale societitii;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
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eficienta a acesteia.
profesionalizarea actulu: de leadership si management educatonal.

Am reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-20226 si rdspundd nevoilor gcolii gi si reflecte modificdrile legislative,
cerintele societitii actuale si valorile europene, toate adaptate si pliate pe trebuintele comunitatii
noastre.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale
comunitétii si cu ce:lalti factori cu preocupéri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcétuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire gi educare
a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de continut pe care le
impune societatea g. capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societétii
contemporane.

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

»
»

»
>
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Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificérile gi precizérile M.E.N;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calit#tii educatiei;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare si de functionare provizorie a unititilor de invatdmant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unititilor de invitimant
preuniversiter;

HOTARARE DE GUVERN nr, 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionald n vederea autorizirii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare

de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in

invétaimantul preuniversitar;

Obiectivele Strategizi Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continué a persoanelor cu functii

manageriale;

> OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

I.VIZIUNEA SCOLIII

»» Invitim impreun sd ne deschidem spre nevoile comunititii. Ne recdpdtdm identitatea!”
Resursele materiale si umane ale Scolii Gimnaziale ,Scarlat Longhin” Dofieana pun la

dispozitia beneficiarilor un cadru optim si eficient pentru desfisurarea tuturor activititilor didactice si
educative. Trebuie doar s& ne recdpitim demnitatea profesionald stirbitd din cauze ce nu apartin
personalului din scoala.



I1. MISIUNEA SCOLIII

Pornind de la schmbirile rapide din societate, scoala isi propune si devind un mediu de
promovare a adevaratelor valori, in care si se contureze un climat favorabil invatirii, ciutirilor
permanente, descoperirii ds sine a elevilor. Scoala noastra isi asuma rolul de sustinitor si catalizator in
dobéndirea competentelor fiecdrui copil, pentru a fi capabil si-si construiasci viitorul si sd se adapteze
unei societdti moderne si dinamice. Strategia noastré este centrati pe dezvoltarea personals, oferind sanse
egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipd, promovénd toleranta, respectul, comunicarea,
creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale in procesul educational.

Scoala Gimnaziali ,,Scarlat Longhin” isi propune:

1. Sé continue traditia, prestigiul si performanta gcolii, imbogatind zestrea realizirilor si
stimuland activititile de performanti;

2. S& asigure accesul egal si sporit la educatie contribuind la cresterea calitatii in domeniu;

3. Sa asigure dezvoltarea personald a elevilor in scopul integririi active in societate si a
adaptérii flexibile la schimbare:

4, Sd transforme educatia in resursa de bazi a modernizirii;

2 S4 cultive dragostea pentru mediul inconjurdtor prin respectarea normelor si legilor de
protejare a acestuia.

6. Sé formeze elevii in spiritul unei culturi civice europene.

Conturarea directiilor prioritare pentru pentru Scoala Gimnaziali ,,Scarlat Longhin” Dofteana a
avut la bazé prioritétile nationale ale sistemului de invatdmant si o serie de priorititi si obiective regionale
si locale.

PRIORITATI NATIONALE:

1. Utilizarea a minimum 6% din PIB pentru educatie si transpartenti in folosirea banilor publici;

2. Asigurarea accesului unversal si gratuit la educatie prescolars, primara si secundar pentru tofi
copiii;

3.Imbundtatirea calitafii educatiei printr-o mai buni formare initiali si continui:

4. Curriculum modern, actualizat stiintific si bazat pe cercetiri si bune practici privind educatia
copiilor;

5. Incluziunea scolari a copiilor cu dizabilititi;

6. Adoptarea §i implementarea Strategiei nationale si a planului de actiune privind educatia timpurie;
7. Introducerea educatiei inwerculturale i a educatiei pentru toleranti si eliminarea discriminirii sia
unor sisteme de prevenire §- eliminare a violentei in scoli;

8. Participarea copiilor in procesul decizional al scolilor (obiectiv propus de copii);

9. Asigurarea serviciilor de consiliere prin cresterea numarului de consilieri scolari, astfel incat unui
consilier sd-i revina 300 de elevi si nu 800;

10. Consolidarea cooperirii dintre sectorul public si organizatiile neguvernamentale;

11. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor privind dezvoltarea locals;

12. Asigurarea unor auxiliare, materiale didactice pentru instruire diferentiat.

13. Modernizarea bazei materiale a scolilor;

14, Asigurarea unui managemer:t educational performant.

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE
1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolari si profesionals;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA- COMUNITATE LOCALA;
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3. Elaborarea de prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;
4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar.
5. Reducerea influentei mediului extern in privinta deciziilor care se adreseazi exclusiv actului
educational, angajérii personalului, intocmirii bugetului scolii si executiei bugetare.
III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. Scurt istoric al Scolii Gimnaziale ”Scarlat Longhin” Dofteana
Anii 1960-1980
Anii 1981-2021
Datorita reformelor
domnitorului Alexandru  loan

Cuza, incepand cu anul 18€4, apar pe Valea Trotugului primele scoli primare la sate. Primul invititor
in satul Dofteana a fost Gheorgae Danilescu. El invatase timp de 9 luni 2 clase la Scoala Domneasca
din Bacéu, a profesorului C. Platon. Prin insistenta profesorului C. Platon, Prefectul il numeste invititor
in satul Dofteana. Neexistand local de scoali aduni 18 copii pe care-i invita la el acasa.

La 25 octombrie 1868 Prefectura il numeste ca tnvititor in locul lui Gh. Danilescu pe inv. lon
Macérescu. Scoala functiona cu clasele I si a I1-a, avand un numar de 30 de elevi.

fn data de 28 octombrie 1870 pe postul rdmas vacant se numeste, in baza Legii Instructiunii,
Preotul Ton Climescu. Numérul zlevilor ce frecventa scoala se madreste In fiecare an, insd vechiul local
de scoald era prea mic. Din acest motiv invititorul Ion Climescu impreund cu primarul lon Simionescu
sprijiniti de comitetul scolar construiesc un nou local de scoals in anul 1884. Tn anul 1891 se infiinteaza
postul al Il-lea, post pe care este numit inv. suplinitor N. Gheorghiu in acelagi an. La scoala
Dofteana functioneaza pand in anul 1895, iar in postul rdimas vacant este numit inv. Chiriac Botez, la
data de 1 septembrie 1895.



In anul 1900, Inv. Prect Ion Climescu, dupi o activitate frumoasé si fructuoasi, ca dascil in
scoala Dofteana, de 30 de ani, primeste Decoratia Rdsplata Muncii, apoi este pensionat ca invétator,
rimanand ca preot pand la data de 15 octombrie 1927, cind trece in nefiinta.

Postul rimas vacan: este ocupat de citre C. Mironescu, invatitor definitiv, despre care se stie
¢# era un cadru didactic bine pregitit si ficuse studiile in Germania. Din procesele verbale de inspectie
aflate la dosar, rezulta ci era apreciat ca avind o pregitire metodico-pedagogica la nivelul ultimelor
noutati.

La 1 septembrie 1902 este numit invatatorul provizoriu Nicolae Verdes, ca diriginte (director)
al Scolii Dofteana.

Localul de scoali construit in anul 1884, datorité cresterii numarului de elevi, devine insuficient
si din acest motiv, inv. Nicolae Verdes se straduieste si construiasca un nou local de scoala pe terenul
donat de Creditul Funciar Rural. Constructia se definitiveazi in anul 1923, iar la festivitatea consacrati
inauguririi noului local de scoald au participat, Ministrul Instructiunii Publice, Domnul Constantin
Angelescu, Prefectul judetului-domnul Mircea Costinescu, Inspectori Scolari, Revizorul Scolar, alte
autorititi publice, un mare numér de elevi si locuitori ai comunei.

Dupi darea in folosintd a localului de scoald au fost plantati pomi fructiferi in faga scolii, care
si impodobeasci localul si mai tirziu si dea frumoase beneficii. S-a intervenit la Administrafia Casa
Scoalelor pentru completarea materialului didactic necesar, primindu-se un numér mare de tablouri
intuitive istorice si hir{i, cae au fost inrdmate si puse pe panzi, impodobind cu ele peretii claselor. O
serie de lipsuri au fost completate prin comitetul scolar.

Mentiondm, ci in anul 1910 a scos Manualul de geogmf je al judetului Bacdu aprobat de
Minister dupd care s-a predat elevilor de clasa a Il-a primard. In anul 1935 a publicat Monografia
Scolii “Creditul Funciar Rural” din comuna Dofteana Judetul Bacau. in anul 1937 s-a transferat
in oragul Tg.Ocna si dupd 2 ani, in 1939, s-a pensionat.

in postul ramas vacant a fost numit inv. gr. II, Diaconu Gh. Gheorghe, absolvent al scolii
normale Principele Carol din orasul Focsani. Noul director, s-a preocupat pentru repararea localului de
scoald in anul 1938, iar in anul 1940 a fost renovat complet.

in anul 1948 are loc Reforma Ivatimantului. Prin aceasti reformi se generalizezi si devine
obligatoriu invatimantul primar de 4 clase. Se incepe scolarizare in clasele V-VII.

Deoarece in comund, ca in toatd tara, exista un mare numéir de analfabeti, in anul 1955 s-a
inceput actiunea de alfabetizare a tineretului si adultilor. La aceastd actiune erau antrenate majoritatea
cadrelor didactice, care faceau aceasti munca in timpul liber. Tinerii si adultii care nu stiau carte au
fost repartizati la fiecare cadru didactic din comuna.

fn anul 1950, in scolile comunei s-a infiintat organizatia de pionieri.

fn anul scolar 1960-196! s-au infiintat cursuri serale pentru cei ce doreau si urmeze clasele V-
VIL. Cursurile se tineau la Fabrica de cherestea de 1anga Palatul Ghika. Erau multi cursanti din randul
celor care doreau s ocupe vn loc de munca la diferite intreprinderi, iar ridicarea pe treptele de salarizare
era conditionatd de absolvirea celor 7 clase de studiu.

in anul scolar 1954-1955, prima grupa de gradinita infiintaté la gcoala Dofteana a fost condusd
de educatoarea Pavel Maria, urmand Diaconu Mindita, Ariton Stefania, Mierlici Tinca, Popescu
Dumitra, Mihalcea Elena, 3alanuca Maria, etc.

Din anul scolar 1969-1970 s-a trecut la invé’;éma"mtul obligatoriu de 10 ani (treapta I de liceu).
fn anul scolar 1969-1970 clasa a IX-a infiintata a cuprins 11 elevi, diriginte fiind prof. Smarandache
Vasile, iar profilul clasei era de mecanica. {n anul scolar urmator, clasa a IX-a a avut inscrisi 16 elevi,
diriginte fiind prof.Cojocaru Mircea. Clasa a X-a a continuat cu cei 11 elevi care au promovat clasa a
IX-, diriginte riménand to: prof. Smarandache Vasile. Pe parcurs, in fiecare an numdrul elevilor §i
claselor la treapta | s-a mérit.

[n fiecare an, elevii treptei I de liceu erau programati s mearga citeva siptdmani la recoltat
fructe (mere,visine, cirese, struguri) la ferme agricole de stat si CAP-uri. Pentru munca prestatd erau



remunerti in functie de realizdri.In anul scolar 1990-1991, odati cu ultima clasi a X-a, treapta [ de liceu
s-a desfiintat..

Din anul scolar 2032-2003 clasele a IX-a si a X-a au functionat in cadrul Scolii de Arte si
Meserii Dofteana. Scoala avea profil de turism si alimentatie publicd. Pregitirea teoretica se fiicea la
scoald, iar practica elevilor se ficea la unitéti de alimentatie publicd si turism din zoni. Elevii erau
repartizafi la practicd cu acordul scolii si a unititilor economice respective. Dupd céteva promotii
Scoala de Arte si Meserii Dofteana s-a desfiintat. Scoala a functionat in continuare cu clasele I-VIII,

Din anul 2011, prin Decizia nr. 173 din 7.04.201 1, a Inspectorului Scolar General al
Inspectoratului $colar Judesean Baciu, Scoala Gimnaziali ”Scarlat Longhin”este unitate de invitamant
cu personalitate juridica avand arondati ca structurd Gridinita cu Program Prelungit ,,Prichindel”.

De la 1 septembrie 2021, in urma procesului de fuziune, prin absorbtie, a  scolilor cu
personalitate juridici Scoala G:mnaziald Cucuieti si Scoala Gimnaziali Haghiac, Scoala Gimnazial
»»Scarlat Longhin” riméne singura scoald cu personalitate juridicd din comuna Dofteana avand arondate
urmdtoarele structuri:

Gréadinita cu Program Prelungit ,,Prichindel”
Gréadinita cu Program Normal Dofteana
Scoala Gimnaziald Cucuieti

Gridinifa cu Program Normal Cucuieti
Scoala Gimnaziald Larga

Grédinita cu Program Normal Larga

$coala Gimnaziald Haghiac

Gridinita cu Program Normal Highiac
Scoala Primar3 Stefan Voda

Grédinita cu Program Normal Stefan Vod3

Lista directorilor scolii, de la infiintare pAni n prezent:

inv. Gheorgte Danilescu - (1864-1868)
Tnv. Ton Micirescu - (1868-1870)

inv. Preot Ton Climescu - (1870-1900)

fnv. C. Mironescu - (1900-1902)

fnv. Nicolae Verdes - (1902-1937)

inv. Gheorghe Diaconu - (1937-1943).

fnv. Ton Moise - (1943-1945);

Inv.Vasile Diaconu - (1945-1952);

Inv. Gheorghe Z:su - (1952-1955);

10. Prof. Constantin Dascalescu - (1955-1957):
11. fnv.Breaban Gheorghe - (1957-1958) ;

12. Prof. Mircea Réducanu - (1958-1959);

13. Prof.Traian Olteanu - (1959-1963 1964-1965; 1980-1982);
14, Prof. Mircea Semeniuc - (1963-1964);

15. Prof.Gheorghe Turluianu - (1965-1973);
16. Inv. Cezar Radu - (1973-1975);

17. Prof. Prosie Sofia - (1975-1979);

18. Prof. Necula: Sivoglo - (1979-1980; 1983-1989);
19. Prof. Vasile Negoits - (1989-1997);

20. Prof. Valentin Mazilu - (1997-2010);

21. Prof. Mihai Lazérescu - (2010-2012);
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22. Prof. Irimia Ana-Nicoleta - (2012 -2021 ).
2. Resurse curriculare

Schema orard aprobati pentru clasele P-IV in anul scolar 2021-2022

§ Nr. ore pe sapt./ clasa

ARIA CURRICULARA PA|[PB|ITA]IB|IODA|IIB|IIA|NB|[IVAIIVB
1.Limba4 si comunicare 6 6 8 8 7 7 7 7 7 7
2.Matematici si stiinte 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
3.0m si societate 1 1 1 1 1 1 2 2 4 4
4. Arte 2 2 2 2 2 2 | | 2 2
5.Ed fizic si sport 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o
6.Tehnologii 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
7.Consiliere si orientare 2 2 | 1 1 1 0 0 0 0
8. CDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 19 19 20 20 20 20 20 20 | 21 | 21

Schema orar3 aprobati pentru clasele V-VIII in anul gcolar 2021-2022
Unitatea scolari Statut | Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
1 1
unitagi | PIV | V-VIIL | - [v- | Preseol | grupe
i IV | VIII
Scoala  Gimnaziali  ”Scarlat | P.J. 230 192 10 |8 89 4
Longhin” /Gridinita cu Program
Normal Dofteana
Gridinita cu Program Prelungit | struct | - - - - 81 4
»Prichindel” uri
y Nr. ore pe sapt./ clasa
ARIA CURRICULARA VA [VB [VIATVIBVIIATVI [Vl |Vl
B A B

1.Limba si comunicare 8 8 8 8 8 8 9 9
2.Matematici si stiinte 5 5 8 8 10 10 9 3
3.0m si societate 5 5 3 3 4 4 6 6
4.Arte ") 2 2 2 2 2 1 1
5.Ed fizicd si sport 2 # 2 2 2 2 1 1
6.Tehnologii 2 2 2 2 1 1 1 1
7.Consiliere si orientare | 1 1 1 | 1 1 1
8. CDS I 1 1 I 1 1 | 1

TOTAL 26 26 27 27 29 29 29 29

Optionale aprobate pentru arul scolar 2021-2022
V A,B- "Prietenie si colegialitate”

VI A, B —”Matematici distractivi”

VII A, B —”"Matematici distractivi”

VIIIA, B —” Pasi in cariers”




3. Resurse umane

a) Informatii cu privire la elevi:
e Situatia scolard a elevilor:

Anul | Numir Veniti | Plecati | Numdr elevi | Numir Promovati Repetenti
scolar | elevi in laaltd | careau elevi
inscrigi la | timpul | scoald | abandonat existenti
inceputul | anukui in scoala/retras | la
anului scolar  timpul sfargitul
scolar anului anului
scolar
2015- | 405 12 14 0 403 396 | 98,26% | 4 | 0,99%
2016
2016- | 388 6 7 0 387 380 | 98,19% |- | -
2017
2017- | 403 8 9 1 1 400 400 -
2018
Medii de absolvire:
Anul scolar Numadr Medii de absolvire
absolventi 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2015-2016 67 - 15 22 12 18 -
2016-2017 54 1 14 17 12 10 -
2017-2018 46 - 5 13 10 17 1

Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi ai claselor a VIII-a

Numdr elevi Numér elevi care < Numér de absolventi care
Anul e : Numér "

inscrigi 1n clasa | au sustinut probele y au sustinut probele de
scolar : absolventi

a VIli-a de evaluare evaluare
2015-2016 | 55 54 54 54
2016-2017 | 47 40 46 40
2017-2018 | 44 40 44 40

Rezultatele obtinute de elevi la climpiade si concursuri in anul scolar 2017-2018 :

i Nr. Numele si prenumele Clasa | Participiri si premii la concursuri sau olimpiade scolare
\Crt. cadrului didactic (nr.premii-etape judetene si nationale)
Premiul I | Premiul IT | Premiul III Mentiuni

1 PASCALIN CP - 1 - -
NICOLETA

2 VASILOIU CP 3 3 2 1
MARICICA

3 DIACONU NELU 1 9 7 2 5

4 DIACONU ILEANA I 8 8 8 -

5 | SEMES ANA CARMEN | all-a 4 6 5 5

6 KISS-SOS CRISTINA all-a 1 2 4 2

7 MAZILU GENOVICA | alll-a 2 - - -

8 BERTALAN ELENA alll-a 2 - - 2
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IGNAT DANIELA alV-a 4 4 2

-

10 MAFTEI CAMELIA alV-a 4 - 3 2

L. Olimpiada de limba si literatura romand — etapa judeteani

Botezatu Denisa Elena, clasa a VI-a A — MENTIUNE — prof. indrumétor Isachi Elena

II. Olimpiada Universul Cunoasterii prin lecturd — etapa judeteand

Botezatu Denisa Elena, clasa a Vl-a A — MENTIUNE - prof. indrumdtor Isachi Elena
Ferastauaru Delia, clasz a VI-a A — MENTIUNE - prof. indrumator Isachi Elena

Diaconu Alexandra Elena, clasa a ViI-a A — MENTIUNE — prof. indrumdtor Isachi Elena
Merigan loana Teodora — clasa a VII-a — PREMIUL I — prof. indrumitor Isachi Elena
Asduanu Amalia Georgiana — clasa a VIII-a B — MENTIUNE - prof. indrumitor Maftei Maria
Zogoreanu Maria Simona — clasa a VIII-a B — MENTIUNE - prof. indrumétor Maftei Maria

1. Olimpiada Universul Cunoasterii prin lecturd — etapa nationali

® Merigan loana Teodora — clasa a VII-a — PREMIUL al II-lea — prof. indrumétor Isachi Elena
V. Olimpiada de matematicd a satelor — etapa judeteani

® Merisan loana Teodora — clasa a VII-a — MENTIUNE — prof. indrumétor David Daniela

V. Consursul de matematica Comper
® Martin Sebastian - clasa a V-a - MENTIUNE — prof. indrumitor Spoiald Aglaia

COMPETITII SPORTIVE
Locul 11, handbal masculin, etapa judeteana ,Olimpiada Gimnaziilor
Locul III, handbal feminin, etapa judeteana ,Olimpiada Gimnaziilor
locul I1I, fotbal masculin, Cupa Onesti
locul IT ,fotbal masculin, Cupa 1.Iunie
locul I, fotbal masculin ciclul primar, Cupa Magura
Organizare Olimpiada Gimraziilor, handbal masculin si feminin ,etapa judeteana .

Scoala Gimnaziald ”Scarlat Longhin” Dofteana — unitate scolara cu personalitate
juridicz
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Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2020-2021:

Unitatea scolard Statut | Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
ul rescol | gru
unitigi | IV | V-VIIL | P- [v. | Prseot farupe
; IV | VIII

Scoala  Gimnaziala  ”Scarlat | P.J. 230 192 10 |8 89 4

Longhin” /Gridinita cu Program

Normal Dofteana

Gridinita cu Program Prelungit | struct | - - - - 81 4

»Prichindel” uri

Scoala Gimnaziala | struct | 64 79 4 4 29 2

Haghiac/Gridinita cu Program | uri

Normal Highiac

$coala  Gimnaziali  Cucuieti/ | struct | 105 | 96 5 ) 52 3

Gridinita cu Program Normal | uri

Cucuieti

Scoala Gimnaziala Larga/ | struct | 67 29 5 2 37 2

Gridinita cu Program Normal | uri

Larga
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Scoala Primari Stefan | struct | 18 - 1 - 33 2
Vodi/Gridinita cu  Program | urid
Normal Stefan Voda

TOTAL ELEVI SI|- 484 396 25 |18 321 17
PRESCOLARI: 1 201

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 35-40 | peste 40

ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani
8 0 2 4 6 6 19 8 0 2 4
PERSONAL DE CONDUCERE

Personal de conducere conform normativelor: 3
Existent in unitate : 1 profesor,specialitatea matematica, gradul didactic II;
I profesor,specialitatea limba si literatura roman, gradul didactic I;
1 profesor, specialitatea, profesor pentru invétimantul primar, gradul didactic

I;

4. Resurse materiale

4) Informatii privind spatiile scolare, auxiliare si administrative la nivel
de PJ, la inceputul anului scolar 2020-2021

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati in mp
Crt. spatii

1. | Cladiri 5 3196

2. | Sali de clasd/grupa 18/8 942/200

3. | Laboratoare/Cabinete 1 20
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4. | Sili de sport 1 1760 |
5. | Spatiu de joaca 2 300
6. | Biblioteci 1 53
7. | Cabinet de asistenta psihoped. 1 13
8. | Izolator G P P, Prichindel” 1 6
9. | Spatii pentru materiale didactice 1 17
10. | Spatii pentru depozitarea arhivei 1 17
11. | Cancelarii 1 38
12. | Secretariat 1 13
13. | Spatiu destinat echipei manageriale 1 13
| 14. | Alte spatii - - ]

b)Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Datoritd cresterii numarului de elevi, unitatea de invi{imant si-a desfisurat activitatea in maj
multe clidiri, de-a lungul timpului. Deoarece primul local de scoald, construit in anul 1884, devenise
neincipétor, in anul 1923 s-a dat in folosintd un local mai mare, cu 4 sili de clasd, in care s-a invitat
pénd in anul 1981, cand s-a dat in folosingd actualul local al scolii. Acesta are 15 sili de clasd. In anul
2012 s-a inaugurat si localul nou, care are 3 sili de class si 0 bibliotecd.fn anul 2009, in curtea scolii s-
a construit §i o sald de sport mare.

Patrimoniul scolii s-a imbogjtit si prin darea in folosints a Grédinitei cu Program Prelungit
“Prichindel”, care are 4 sili de clasi si a Grédinitei cu Program Normal Dofteana, proiectati si executati
ca gradinita cu trei sili de clasa, dar in care functioneaza patru grupe de prescolari.

fncepand cu anul gcolar 2009-2010, in cele 5 clidiri au fost amenajate spatii dedicate
desfAsurarii procesului de invatdmant, dupi cum urmeazi:
> Scoala Gimnaziald ”Scarlat Longhin” Dofteana:

B 3 cladiri;

22 sili de clasa;

1 laborator de informatici;

1 biblioteca;

1 cabinet consiliere;
® 1 sala de sport.

» Gridinita cu Program Prelungit . Prichindel”:

B 1 cladire;
® 4 gili de clasi;
® | bucétarie;
" 1 izolator.

Toate unitatile scolare zu beneficiat in ultimii ani, de lucrari de reabilitare gi utilitdti din
fonduri repartizate scolilor si gradinitelor, prin hotirari de guvern sau acordate de Primaria Dofteana,
prin Consiliul judetean Bacau.

In perioada 2013-2015, au fost alocate, prin ordine ale ministrului de resort, fonduri pentru
achizitionarea de mijloace de invagdmant si mobilier scolar, astfel:
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Nr. | Anul | Suma totals Mobilier | Dotiri | Dotari Bibliotecd | Dotiri DotﬁriT

Crt; scolar sali de | sala de GPP birouri
clasd sport

1. 2015 28 32¢ 2200 5226 11300 2 400 200 7 000

2. 2016 9700 1 000 2 800 - 1 800 2 300 1 800

3. 2017 13 046 - 7 346 300 2 000 2 600 800

5. CULTURA ORGANIZATIONALA
Trebuie sit se caracterizeze printr-un ansamblu de trisituri avind ca valori dominante
Cooperarea, munca in echipi, respectul reciproe, atasamentul fatii de copii si fatd de profesie,
entuziasmul si dorinta de afirmare profesionali.

Fiecare membru al zolectivului va promova si experimenta, in activitatea la clasi, egalitatea gi
corectitudinea 1in relatiile cu eievii, munca in echipd, atasamentul fatd de copii, diruirea in munci,
libertatea de a-si exprima cpinia, respectul pentru mediul natural §i social, deschiderea spre inovatie
didactica i adaptabilitate la noile cerinte ale sistemului de invifdmant, spre accesibilizarea
informatiilor transmise pentru nivelul de vérsti si de infelegere al elevilor. Scoala noastrd va deveni un
mediu adecvat pentru ca elzvii si caute informatii, si géseasca solutii potrivite pe care si ,le aplice
pentru a se achita de sarcinile gcolare. Cadrele didactice vor deven; partenerii copiilor in ciutarea si
experimentarea solutiilor descoperite. Vom fi profesorii si prietenii elevilor nostri. Vom imbina
exigenta profesionald cu amabalitatea si relaxarea relatiilor de prietenie dintre noi si elevii nogtri.

Plafonarea in carieri si automulfumirea sunt reduse, dar acolo unde vor fi constatate se va
interveni pentru eliminarea lor prin sprijinirea i formarea continui a cadrelor didactice. Climatul
organizational trebuie si fe unul onest, caracterizat prin autodepdsire si implicare a membrilor
institutiei scolare in rezolverea sarcinilor care le revin, in ajutorarea reciprocd. Comunicarea dintre
cadrele didactice, ca si comunicarea dintre echipa manageriald si angajatii scolii trebuie si se bazeze
pe respect, loialitate §i cooperare. Aceste schimbiri de abordare in comunicarea dintre conducere i
angajatii scolii vor conferi coleczivului determinare si incredere, oferind satisfactii pe plan profesional
si interrelational. Vom deveni, cu timpul, o echipd motivati si lucreze pentru prestigiul institutiei
noastre,

Conducerea scolii trebuie s fie deschisi sugestiilor colegilor, s faci aprecieri obiective cu
privire la implicarea acestorz in desfisurarea activititii la nivelul organizatiei, si le respecte opiniile gi
sd contribuie la dezvoltarea competentelor, si le ofere autonomie in decizii, sa 1i sprijine in
solutionarea problemelor si s3 aprecieze solufiile creative, noi aplicate in procesul didactic de citre
profesori.

Valori si principii ce vor fi promovate in scoald:
Profesionalismul - a fi cel m:ai bun in domeniul tiu de activitate;
Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapti;
Cooperarea — a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti;
Respectul — a ariita consideratie fagi de oameni, fatd de autorititi, fati de proprietate $i, nu in
ultimul rind, fatd de propria persoani;
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;
Autodisciplina — a avea control asu pra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice fmprejurare.
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Concluzie:

Activitatea instructiv-educativi si conduita cadrelor
favorabil si stimulativ invatarii, adaptirii activititii didactice

comunitatii in care ne desfisurim activitatea.

Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

didactice trebuie si reflecte un climat
la cerintele beneficiarilor nostri sia

Politic

Politica educatonald propusi de unitatea noastrd este fin
concordantd cu politica educationald nationala:descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invdtarea continuid, oferts
educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene, autonomie scolara.

Oportunitate

|

Economic

In incinta scolii, este in constructie un nou corp de cladire care sa
intrunesci standardele de calitate vizate de noile tendinte din
educatie.Mai multe cladiri apartinand Scolii Gimnaziale ,,Scarlat
Longhin™ au fost renovate recent $i se observi un interes crescind
al comunitatii locale pentru imbunététirea bazei materiale a scolii,

Oportunitate

Social

Problemele inregistrate la nivel national precum fluctuatii
demografice determinate de migratie, cresterea numirului
familiilor monoparentale, sciderea veniturilor pe membru de
familie se regdsesc si in comunitatea noastri. Potentialul economic
al comunei este unul redus ceea ce impune o implicare sporita din
partea geolii in sprijinirea nevoilor educative ale elevilor.

Amenintare

Tehnologi
c

In contextul actual, de o importanti vitali este aportul tehnologiei
la desfisurarea actului educational si formarea continui a cadrelor
didactice in vederea dezvoltirii competentelor digitale necesare in
activitatea didactici, cu accent pe clasa virtuald, platforme online
de invitare.

Lipsa unui cabinet de informatica si a mijlocelor TIC.

Oportunitate

Amenintare

Ecologic

Scoala noastr, prin activitatea desfdsuratd, contribuie la pistrarea
unui mediu sdndtos si curat si la educarea tinerilor in spiritul
ecologist.
Scoala este inscrisd de multi ani in proiectul international ECO-
SCOALA

Oportunitate

IV. ANALIZA SWOT

a) Resurse curriculare

* PUNCTE TARI

- numdrul mare de elevi care soliciti inscrierea la scoala noastra;

- schemele orare pentru fiecare nivel de invit

cadru si cu incadrarea personalului didactic;
- cadrele didactice au intocmit n timp util documentele de proiectare;

- documentatia pentru optionelele aprobate la nivelul scolii de citre cadrele did

avizarea tuturor propunerilor de citre inspectorii de specialitate:

- manualele au fost achizitionate la timp si distribuite elevilor in prima zi de scoali;
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- cadrele didactice au recomandat comitetelor de périnti, care au achizitionat direct sau prin
distribuitorul de carte de Iz nivalul scolii auxiliare curriculare.

* PUNCTE SLABE

- numdrul orelor previzute in CDS este limitat, motiv pentru care oferta scolii nu satisface toate
optiunile elevilor;

- CDS$ este conditionat de incadrarea cu personal didactic la anumite discipline;

- manualele pentru limbi striiine sunt insuficiente pentru ca unele edituri n-au mai tiparit editii noi:

- informatiile din unele manuale sunt eronate sau depisite;

- insuficienta utilizare a mi'loacelor didactice moderne;

- uzura fizicd i morala a unei pérti din materialul didactic existent in scoald;

- dificultdti in finantarea proiectelor, activititilor educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a unui
Invitamant modern si eficient.

* OPORTUNITATI

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare gi cunoagtere in domenii de interes pentru
fiecare elev;

- Existenta parteneriatelor cu institutiile locale completeaza optiunile din CDS;

- CDS$ permite valorificarea abilitatilor individuale.

* AMENINTARI

- insuficienta diversificare s adecvare a CDS la cerintele si solicitirile parintilor si elevilor poate scidea
motivatia acestora pentru invitare precum si interesul de a frecventa cursurile la scoala noastri;

- calculatoarele cu care este dotat3 Scoala Gimnaziald ,,Scarlat Longhin” sunt uzate moral si in numiér
insuficient.

b) Resurse umane

* PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%:;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de peste 50 %:

- interesul crescut al cadrelcr didactice privind participarea la diferite forme de perfectionare sau de

completare/continuare a studiilor;

- climat psihorelational adecvat activitatii stimulative, de obtinere a performantelor;

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

- cadre didactice cu experientd in domeniul activitdilor educative scolare si extragcolare, valorificati

in folosul imaginii scolii;

- 0 bund insertie a absolventilor in reteaua liceals;

- Asociatia Parintilor urméreste iraplicarea unui numér tot mai mare de périnti in sustinerea activitatilor
colii.

? rezultate bune obtinute de elevii scolii la examenele finale si la concursurile pe discipline sau

extracurriculare la nivel judetean si national;

- implicarea elevilor de citre cadre didactice cu experientd in derularea proiectelor educative ale scolii

sau derulate in parteneriat;

- formarea cadrelor didactice prin cursurile desfasurate in cadrul Proiectului UNICEF »ncluziune

sociald prin servicii integrate la nivel comunitar”.

17



* PUNCTE SLABE

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare in valorificarea cunostintelor
si abilitatilor formate, in folosyl elevilor(unele cadre didactice urmeazi aceste cursuri doar pentru a
acumula credite);

- inflexibilitatea unor cad-e didactice la schimbiirile impuse de reformi privind desfagurarea unui
invafimant centrat pe elev si folosirea metodelor alternative in activitatea de evaluare;

- lipsa de finalitate educativi a unor activitdfi scolare si extragcolare determing manifestarea
absenteismului, abandonului scolar, comportamentului necivilizat;

- insuficienta colaborare a périntilor cu scoala;

- lipsa motivatiei pentru invétare la elevi.

* OPORTUNITATI

- numdrul de ntélniri i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazs
Impértisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formere si perfecfionare organizate de CCD, ONG, universitati, UNICEF,
LS.E.;

- extinderea activitailor de consiliere si orientare in afara programului gcolar si in afara spatiului gcolii.

- motivatia parintilor rromi pentru implicarea copiilor in frecventarea scolii.

* AMENINTARI

- mobilitatea elevilor si a cadrelor didactice;

- scdderea populatiei scolare;

- mediul social si familial in care triiesc unii copii( familii dezorganizate, elevi cu parinti plecati in
strdindtate, grad redus de culturi situatie materiala precard, influenta nocivi a striizii, a zonelor in care
isi petrec elevii timpul liber;

- neimplicarea parintilor in activitatea scolii datorit lipsei de timp;

- scaderea motivatiei si a interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu périntii,
perfecfionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor );

- absenta cadrului legislativ zare reglementeazi si certificd activitatea educativi scolard si extragcolara

- implicarea exageratd a autorititii locale in deciziile interne ale scolii (programul de lucru al angajatilor
din categoria nedidactic, planificarea concediilor, angajarea de personal, constituirea bugetului scolii si
execufia bugetard, incurajarza reclamatiilor ficute la adresa cadrelor didactice, denigrarea cadrelor
didactice si a directorilor scclilor in sedintele Consiliului Local, alte actiuni care exceda cadrului legal
in vigoare etc).

) Resurse materiale si financiare

* PUNCTE TARI

- toate unitétile scolare au autorizagie sanitarsi de functionare;

- spatiile dedicate desfisuririi activitatilor didactice sunt corespunzitoare;

- unitatea scolard este dotati cu sali de calculatoare si bibliotecd scolard cu fond de carte suficient, cu
aparaturd audio, video si alte mijloace didactice achizitionate in ultimii ani din fonduri repartizate prin
hotérére de guvern sau din donatii;
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- spatiile sunt igienizate in fiecare an din bugetul alocat scolii, din care se asigurd si materialele pentru
reparatii, precum si actiunea de deratizare si dezinsectie a clidirilor;

* PUNCTE SLABE

- lipsa de fiabilitate a mobilierulu] scolar, cu precidere cel achizitionat in ultimii ani;

- lipsa unui cabinet medical specializat;

- inexistenta fondurilor extrabugetare;

- insuficienta dotare a cabinetului de informatici;

- fonduri insuficiente pentru rezbilitare, reparatii, dotiri;

- lipsa fondurilor pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor cu rezultate la olimpiade si
concursuri.

* OPORTUNITATI

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti);

- posibilitatea antrendrii elevilor si périntilor in activititi productive si de intretinere a spatiilor dedicate
activitdtilor scolare;

- constituirea pdrintilor intr-o asociatie non-profit, in vederea derulirii de programe cu finantare din
bani europeni sau alte surse;

- resursele financiare ce vo- fi alocate prin Planul National de Redresare si Rezilientd pentru dotarea
scolilor in perioada urmétocre.

* AMENINTARI

- degradarea spatiilor scolars datoriti fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
- degradarea morali a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor gcolare;

- ritmul accelerat al schimbzrilor tehnologice conduce la uzura morals a echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societitii contemporane
impune tot mai mult partene-iatul dintre scoald si autoritéfile locale, parintii elevilor, agenti economici,
ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tavatimant.

* PUNCTE TARI

- intélniri semestriale cu Comite-ul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale
cu parintii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnti se realizeazi $i prin intermediul serbarilor gcolare si a
activitatilor extracurriculare desfisurate la nivelul scolii;

- contactele cu diverse instizutii pentru realizarea unor activitifi extracurriculare precum : excursii,
vizite, viziondri de spectacole, ectiuni caritabile la cimine de bétrani, orfelinate introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

- schimburi de experienta cu cele alte scoli din localitate;

- activitéti organizate cu sprijinul Politiei de proximitate.

* PUNCTE SLABE

- lipsa legaturilor de partener at cu O.N.G.-uri;

- putine activitéfi desfisurate in scoald implicd coparticiparea parintilor;

- limitarea activititilor extracurriculare din cauza pandemiei;

- lipsa activitatilor ce presupun socializarea intre elevi si reprezentantii autorititilor locale
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* OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsab:litatea unor
Bisericd, Politie, institutii eulturale);

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primérie, ONG-uri,

- schimburi de experientd cu unititi scolare similare din tard sau din UE;

- notiuni educatie financiari pe care elevii le
cu care scoala poate incheia pa-teneriate.

* AMENINTARI

pot asimila de la reprezentinti ai unor institutii financiare

- organizarea defectuoasi a activitétilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea

efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parinilor determin slaba implicare a acestora in viata scolari;
- instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential partenere;
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de cétre institutiile partenere.

SINTEZA ANALIZEI S.W.0.T

PUNCTE TARI: 1. Se respecti si se aplica
Curriculumul National in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu toate modificirile
aduse. 2. Libertatea profesorilor de a propune
optionale. 3.. Majoritatea profesorilor sunt
titulari cu grade didactice maxime, ceea ce
dovedeste preocuparea lor permanenti pentru
autoperfectionare. 4. Pregatirea suplimentard a
elevilor pentru evaluarea natiorald, concursuri
si olimpiade scolare. 5.Proiecte nationale si
internationale.

OPORTUNITATI: 1.0rganizarea C.D.S -ului spre
satisfacerea optiunilor elevilor si parintilor.
2.Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale didactice si softuri pentru cadrele didactice.
3.Relatii bune de colaborare cu autorititile locale,
Inspectoratul Judetean, Casa Corpului Didactic. 4.
Disponibilitatea cadrelor didactice de a colabora cu
parintii si de a-i indruma in ceea ce priveste
activitatile desfisurate online . 5. Atragerea de resurse
financiare prin Asociatia de parinti (3,5%).

PUNCTE SLABE: 1. Cantitatea prea mare de
informatii, prezentate expozitiv, neatractiv.
2.Modul de utilizare si folosire al spatiului
destinat salilor de clasd. 3. _egislatia instabila,
lipsa de predictibilitate. 4.Dezinteresul unor
parinti pentru educatia copiilor. 5.Lipsa
laboratoarelor care au fost tranformate in sili
de clasd, ceea ce diminueazi calitatea actului
didactic .

AMENINTARI: 1.Starea fizica precard a unui
numér de manuale, care se transmit generatiei
urmdtoare. 2. Deprecierea statutului cadrului didactic
in societate ca urmare a unor politici educationale
deficitare si a promovirii cu prioritate de citre
comunitatea locald a aspectelor negative inregistrate
in procesul de invatimant. 3. Intirzierea finalizirii
cosnstructiei noului corp de clidire. 4.Spatiu redus de
joacd pentru copii.

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,amenintdrile” identificate in mediul extern,

propunem urmatoarele tinte strategice:

V. PROGNOZA/STRATEGIA

1. TINTELE(SCOPURILE) STRATEGICE:

T1 - Adaptarea managementului de la nivelul scolii si al clasei prin implicarea cadrelor didactice in
furnizarea citre beneficiari a unui demers didactic cu sanse egale pentru toti;

T2 — Formarea continua a cadrelor didactice pentru realizarea unui act didactic de calitate;

T3 - Introducerea traditiilor si a obiceiurilor locale in cadrul CDS si in activititile extracurriculare;
T4 — Deschiderea scolii citre comunitate in vederea formirii unui spirit civic european;
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TS — Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin utilizarea eficienti a resurselor existente si prin
identificarea unor surse no’ de finantare;

2. OPTIUNILE STRATEGICE:

T101 — parteneriat §i comunicare permanent3 intre conducerea scolii si colectivul de cadre didactice;
02 — cadrele didactice se vor implica in cunoasterea elevilor, a familiilor acestora in vederea
monitorizirii frecventei, disciplinei, problemelor familiale ale copiilor;
03 — cadrele didactice vor elabora programe de dezvoltare pentru elevii capabili de performanti si
programe remediale pentru cei care intdmpind dificultiti in invatare;
04 — imbunatatirea situatiei la Invafaturi la toate disciplinele din Planul-cadru;
OS5 — promovabilitate ridizatd obtinuta de elevii claselor a VIII-a la examenele din cadrul Evaludrii
Nationale;
06 — admiterea de 100% in Tavatdmantul liceal sau profesional a absolventilor claselor a VIlI-a;
O7 —dezvoltarea de parteneriate in cadrul unor proiecte cu scoli din tard sau din Uniunea Europeana.

T201 - participarea cadrelor didactice la activititile metodice planificate;

02 — cresterea numdrului de cadre didactice care participa la cursuri de formare continua organizate
de CCD - Bac#u sau de citre alti furnizori din domeniul educatiei;

03 - participarea cadrelor didactice la schimburi de experientd, sesiuni de comuniciri
Jjudetene/nationale/internationale.

T301 - informarea/formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si al obiceiurilor locale;
02 — planificarea unor activititi extracurriculare in domeniul cunoasterii si valorificarii tradifiilor
locale;
03 — dotarea cu echiparente informatice performante;
04 — implicarea parintilor In activititile artistice ale elevilor;
06 — valorificarea talentelor slevilor in domeniul muzicii, picturii, dansului, teatrului.

T401 - implicarea partenerilor institutionali n activititile extrascolare in vederea formarii spiritului
civic european;

02 — crearea i mentinerea unui mediu scolar in spiritul sigurantei (comportament adecvat in situatii
de urgentd, combaterea violentei) si protejarii vietii (spirit ecologist, moral, civic);

03 — cresterea rolului Consiliului elevilor in implicarea elevilor in viata scolii, in dezvoltarea de
perspectiva.

T501 — dezvoltarea la elevi a deprinderilor de protejare a bazei materiale existente, de pastrare a
curdteniei in silile de clasi i in curtea scolii;

02 — facilitarea conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice
prin asigurarea unei baze meteriale corespunzitoare;

03 — identificarea unor surse extrabugetare in vederea dezvoltirii bazei materiale a scolii.
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PRIORITATI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

1. Asigurarea calitéitii in actul educational
2. Formarea resurselor umane
3. Managementul scolar §i evaluarea institutionali

4. Descentralizarea invitimAntului preuniversitar

e B2

5. Asigurarea sigurantei elevilor in scoalii si combaterea violentei
Tinte ale marketing-ului pentru viitor:

- implementarea unor proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati §i institufii din comunitatea locald, O.N.G.-uri;
- eficientizarea invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev;
- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunititii;
- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interni:

Grupuri {intd: persoaalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicere:
Comunicare formali:
e comunicare verbald: iniélniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de Iucru s.a.;
e comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
e consultanta: individual, pe echipe;

® comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi de
experientd g.a.

Comunicarea externs
Grupuri tintd privind comunicarea externd: autorititile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici efc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afigse, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), aparitii
televizate la ,,Acum TV> Onesti etc.

Tinte privind comunicarea:
- eficientizarea comunicérii externe;
- ,deschiderea” spre exterio- (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice oportunititile de
educatie oferite);
- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

- valorizarea imaginii scolii In comunitate.

Finalitiiti educationale
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Scoala Gimnaziald ,, Scarlat Longhin™ Dofteana isi propune urmitoarele finalititi educationale
pentru formarea personalitatii la absolventii scolii :
1) formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor d:n diferite domenii;
2) valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientirii profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invitamantul liceal;
3) dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediul
profesional, prieteni etc.
4) dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextuali a unor informatii complexe;
5) cultivarea expresivitatii si a sensibilititii, in scopul implinirii personale si a promoviérii unei vieti de
calitate;
6) formarea autonomiei mcrale.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

® impcrtanta muncii in echipi si participarea la decizie;

™) ® necesitatea intaririi legiturilor intre scoald §i principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Bisericd, pdrinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);
® abilitdti sociale si nevoi afective atét pentru elevi cat si pentru profesori;
® cooperarea intre profesori — elevi — pirinti;
® diversificarea ofertei educationale;
® formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de

dezvoltare personali;

® consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolari si profesionals, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

® resurse de invatare si facilitdti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul
comunitétii locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
«~,  perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolari, toate tintele strategice, dupd cum urmeazi:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invéitare si performantd inaltd, dar si intirirea colaboririi cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invitare gi facilitatile logistice;

» cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munci.

OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoal va fi organizatd astfel incdt si se creeze in cadrul sdu un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de
documentele educationale n vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii si
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dobindeascd o pregitire generald buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invifa pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei
sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si sd defineascz profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
[nvagimantului si de documentele de politicd educationali ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in misurd
s decida asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si profesionale, integrat activ in viata
sociald,

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure
individualizarea personalitiiii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sii.

Dezvoltarea currictlard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrédrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea" lui ca un rispuns la
nevoile concrete ale comun-titii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculari local (la nivelul fiecirei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v elaborarea proiectulai clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale;

v oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unititii scolare
si durata scolarititii in Invitimantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecirei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competene generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v’ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt gi
mediu;

v' proiectarea ofertei curriculare implics intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

v" predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare parformante;

v’ informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor incividuale de pregitire;

v" disciplinele alese de elevi i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
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dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculagie international se asigurd prin
studiul a doua limbi st-dine (limba englezi, limba francezi sau limba germand) la clasele de
gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizave a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invitdmant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;

transferul de experientz, metode si strategii didactice de la unitéti scolare de acelasi nivel din
tard si din strdinitaze;

Pachetele de discinline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmétoarele
domenii de interes:

ANRNENEN

1. Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale

dobéndirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;

familiarizarea cu velorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintificd si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,
in limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationali

v
v
v

interpretarea informatie: prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistati de calculator;

3. Educatia moral-civici
v drepturi si libertdti fundamentale ale omului;

promovarea valoriler si practicilor specifice democratiei;

v’ drepturi si indatoriri cetdtenesti;
4. Educatia esteticd gi dezvoltarza sensibilitatii
v’ rolul artei in formarza personalitétii individului.

.....

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat -

® cadrele d'dactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
ameliordm si < le dezvoltam in etapele urmitoare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

e fintocrairea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapd
cu etapd (datele §i informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii®);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
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e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :
o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
o rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structuraie impropriu’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete.

Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienfd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arati dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si
facem;
fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastri.
Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de aserienea gi acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezintd o cale esentiala de asigurare a calit3tii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participa/initiazd procese de schimbare;

e misura in care cei implicafi corecteazd/remediazi si imbunitatesc/creazi o
anumitd schimbare, n concordanti cu cerintele din standardele de calitate:

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltirii/dive-sificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operatiorale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul cemisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invitamantului
din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfargitul semestrelor I i II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului incheiat,

Directorul scolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea proiectului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimadntului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

26



